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graf. Natalia Gosci
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Przetargi paralizujg prace szpitali

/naczone karty

Jan Osiecki

Przetargi s balastem hamujacym rozw6j szpitali i zagrazajacym ich funkcjonowaniu. Bywaja
tez niebezpieczne dla pacjentéw i podatnych na pokusy cztonkéw zarzadu jednostki medyczne;.
Nie dos¢ bowiem, ze wydtuzajg czas zdobycia potrzebnego sprzetu badz lekéw (bo firmy zaskar-
Zaja rozstrzygniecia postepowan przetargowych), to skazuja pacjentéw na leczenie tym, co jest
tansze, czyli zazwyczaj gorszej jakosci.
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Jak wynika z informacji zamieszczanych na por-
talach internetowych, w szpitalach rozpoczeto
ponad 900 postepowan przetargowych (435 na apa-
ratur¢ medyczna, 95 na wyposazenie laborato-
riéw, 207 na leki i opatrunki oraz 80 na uslugi
szpitalne). Walka toczy si¢ o wielkie pieniadze.
Tak wielkie, ze wsréd sktadajacych oferty pojawiaja
sie firmy z calego $wiata — zaréwno uznani produ-
cenci, jak i nieznane podmioty z Tajwanu czy Ame-
ryki Poludniowej.

Byle taniej

Osoby odpowiedzialne za zamawianie sprzetu przy-
znaja, ze publiczne szpitale tak oszczedzaja, iz czasem
kupuja niesprawdzone produkty z Azji. — U nas cena
decyduje w 100 proc. tylko wredy, gdy mozna obiektywnie
stwierdzi¢ jakos¢ produktu, np. przy srodkach dezynfekcyj-
nych sq stawiane dodatkowe warunki. Jesli do przetargu
staje dystrybutor chiiiskiej firmy i Becton-Dickinson, wy-
grywa ten pierwszy, bo oferuje nizszq ceng. Nie przypomi-
nam sobie, aby kiedykolwiek ustalano, skqd majq pochodzi¢
zamawiane artykuty lub gdzie mogg by¢ produkowane. Tak
Jest przy zamiwienin kazdego sprzetu, nie tylko strzykawek
— opowiadala niedawno pracownica dzialu zamoéwien
w jednym z pomorskich szpitali. Urzednik z innej pla-
cowki przyznaje, ze zwykle jako$¢ przegrywa z cena.
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system ochrony zdrowia

13 Krystyna Ptukis: — To, co robig firmy medyczne,
rywalizujgc o zamowienia, przechodzi ludzkie
pojecie. Najgorsze jest jednak to, ze odwotujac sie
od wynikéw przetargu, blokujg dalsze
postepowanie i w ten sposob niszczg placowki

Zablokowane szpitale

Paradoks polega na tym, ze czgsto préba zamdwie-
nia produktu lepszej jakosci ma dla dyrektora przykre
konsekwencje. — Chcielismy, zeby nasz szpital mial naj-
lepszy sprzet do technologii laparoskopowej. Tak ,ustawili-
Smy” przetarg, zeby wygrat sprzgt najbardziej nowoczesny,
tyle ze druga firma, ktdra ubiegata sig to zamdowienie, na-
tychmiast zaczela sig odwolywacd. Zostalismy posqdzeni
0 naruszenie dyscypliny finansow publiczwych. W koiicu
weszla do szpitala kontrola NIK. Jednak kontrolerzy nie
znajq si¢ na sprageie. Urzgd Zamowien Publicznych nie
mdgl rozstraygnal sprawy, w zwigzku z tym poprosit Mi-
nisterstwo Zdrowia o oceng sytuacji. Ale, jak si¢ okazalo,
w ministerstwie nie ma Zadnej komirki, ktira mogloby
stwierdzi¢ autorytatywnie, czy taki sprzgt byl potrzebmy
7 ¢y jest wart tyle, ile cheielismy za niego zaplacic — opo-
wiada Krystyna Plukis, dyrektor Szpitala Zachodnie-
go im. Jana Pawta II w Grodzisku Mazowieckim.

Jak na ironig, dyrektor jest osoba, ktdra najlepiej zna
si¢ na przetargach i kontrolach, bo kilka lat temu zro-
bila aplikacje kontrolerska NIK. — Zdaje sobie spraw, ze
powinna by¢ uczciwa konkurencia, ale to, co robig firmy me-
dyczne, rywalizujgc o zamowienia, przechodzi ludzkie pojecte.
Najgorsze jest jednak, ze odwotujac si¢ od wynikow przetar-
gu, blokujq dalsze postgpowanie 1 w ten sposib niszczq szpita-
le. Dlatego szefowie placiwek powinni mie¢ mozlivwos¢ wzigcia

13 Marek Balicki: — Nawet gdyby nie
byto ustawy o zaméwieniach publicznych,
kazdy szpital musiatby stworzy¢ przepisy
na jej wzor, bo musza istnie¢ procedury
dotyczgce zamawiania wszystkiego, co jest
niezbedne do funkcjonowania placowki?’
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wigkszej odpowiedzialnosci przy zamdwieniach. Przetargi
7 ich skutki sq chore — ostro konkluduje dyrektor Plukis.

e-przetargi

Transparentno$¢ (czytaj: walke z korupcja), obni-
zenie kosztow oraz przyspieszenie procedur przetar-
gowych mial zapewni¢ elektroniczny system zaku-
pow przez Internet. Podczas konferencji prasowej
Zbigniew Religa dawal wyrazny sygnal, ze resorr
zdrowia jest za tym rozwigzaniem. Ucieszyli si¢ szefo-
wie placowek. Krzysztof Klos, kierujacy Wojewodz-
kim Szpitalem Specjalistycznym im. L. Rydygiera
w Krakowie, powiedzial, ze w jego placéwce organi-
zowanych jest kilkadziesiat przetargéw rocznie,
a warto$¢ zakupionych w ten sposob lekéw i sprze-
tu medycznego siega 40 mln zt. — Gdybysmy osiggne-

system ochrony zdrowia

musialhy stworzyé przepisy na jej wzdir, bo muszq istniec
procedury dotyczqee zamawiania wszystkiego, co niezbedne
do funkcjonowania placowki — dodaje.

Jego zdaniem mozna jedynie pomysle¢ o modyfika-
cji czedci przepiséw ustawy — aby stala sie bardziej ela-
styczna. Niestety, na zmiany si¢ nie zanosi. — Gorset
praepisow powoduge, ze mam spore problemy, aby wydac pie-
nigdze, ktore otrzymuje. Trzeba mocno lawirowac, zeby
zdazy¢ zrobid wszystko w roku budzetowym i kupic napraw-
de dobry sprzet — moéwi dyrektor Plukis.

Ekwilibrystyka prawna

Przez chora ustawe, aby wyda¢ korzystnie pienia-
dze, dyrektorzy uciekaja si¢ do sztuczek z pogranicza
prawa. Przykladem jest remont korytarza jednego
z mazowieckich szpitali. Aby unikna¢ dtugotrwatego

1) Przetargi szpitalne to wielkie pienigdze. Tak wielkie, ze wsrdd oferentow
mozna znalez¢ firmy z catego Swiata — zardbwno producentéw uznanych
marek, ale tez nieznane podmioty z Tajwanu czy Ameryki Potudniowej ¥

i nawet kilkuprocentowq redukcje cen, to uznathym, ze to
sukces w programie vestrukturyzacji szpitala — powie-
dzial. Podczas prezentacji Krzysztof Zalewski, pet-
nomocnik zarzadu ds. projektéw e-administracyi
z Polskiej Wytwoérni Papieréw Warto$ciowych, ktdra
prowadzi jedna z platform przetargowych, poinfor-
mowal, ze w aukcji internetowej bierze udzial $red-
nio 5 firm, udaje sie zbi¢ cene $rednio o 19,7 proc.,
a najwyzsza obnizka, jaka udalo si¢ osiagnac jedne-
mu z urzedéw miasta, to 65 proc. Co ciekawe, kon-
ferencja, podczas ktérej minister zdrowia zapowia-
dal, ze system moze zosta¢ wprowadzony w szpita-
lach calej Polski do koica roku, odbyla si¢ dokladnie
rok temu. I co? I nic. O e-przetargach wszyscy za-
pomnieli, a zycie toczy si¢ starym torem.

Zto konieczne

Czes¢ dyrektordéw przyzwyczaita sie do tego zta ko-
niecznego. — Jest wiele przepisow, ktore utrudniajq zycie,
np. kodeks ruchu drogowego. Jednak nikt rozsqdmy nie
bedzie postulowat, aby go zlikwidowad — filozoficznie mé-
wi Marek Balicki, byly minister zdrowia i dyrektor
warszawskiego Szpitala Wolskiego. — Nawer gdyby nie
istniala ustawa o zamowieniach publicznych, kazdy szpital
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przetargu, hol podzielono na odcinki i remont kazdego
z nich byl zamawiany z wolnej reki. Zlecenie dostawa-
ta sprawdzona, niewielka, lokalna firma.

Skoro przetargi nie zawsze pozwalaja wybrac najlep-
sza oferte, moze przynajmniej chronig przed korupcja?
Niewiele na to wskazuje. W lipcu olsztyniska prokura-
tura zdecydowata o zatrzymaniu Bozeny M., dyrektor
szpitala wojewddzkiego w Olsztynie. Postawiono jej
zarzut przyjecia tapéwek od firm bioracych udziat
w przetargach. Wedlug prokuratury, w zamian za #sta-
wienie przetargu pod konkretng firme miata przyjac kil-
kadziesiat tysiecy ztotych.

Miesiac wcze$niej przetargiem w Szpitalu Klinicz-
nym nr 5 w Katowicach zaczeta si¢ interesowad juz
nie tylko policja oraz prokuratura, ale i inspektorzy
NIK. W catej Polsce toczy si¢ co najmniej kilka $ledztw
dotyczacych nieprawidlowosci przy przetargach. Jak
wida¢ — zadna ustawa nie zapobiega nieprawidlowo-
$ciom. Politycy wola jednak utrzymywac¢ fikcje, ktéra
pozwoli im méwié, ze sg procedury pozwalajace wyeli-
minowad nieprawidlowosci przy wydawaniu publicz-
nych pieniedzy.

Autor jest dziennikarzem
portalu Money.pl
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